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SUNUS

“Egitimdir ki bir milleti ya hir, bagimsiz, sanli, yliksek bir topluluk halinde yasatir; ya da
milleti esaret ve sefalete terk eder.”

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanl, yliksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amacg ve
hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yirutilen
egitimdir. Mustafa Kemal Atatlirk’tin yukaridaki s6ziinde vurguladigi “egitim” de ancak planli
bir egitimdir. Bu nedenle Mimar Sinan ilkokulu olarak 2024 — 2028 vyillari arasinda
hedeflerimizi belirleyerek bu alanda calismalarimiza hiz verecegiz.

Mimar Sinan ilkokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisini
karsilayabilmek icin egitim, 6gretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz.
Var olan degerlerimiz dogrultusunda diirist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢6ziim
Ureten, yenilikci, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Mimar Sinan ilkokulu Stratejik Planlama calismasina 2023 Vizyon Belgesi esas alinarak;
once durum tespiti, yani okulun GZFT (SWOT) analizi yapilarak baslanmistir. GZFT analizi tim
idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis,
varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan bes
kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra GZFT sonuglarina gore Stratejik Planlama
asamasina gegilmistir. Bu sliregte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulagsmak igin gerekli
stratejiler, eylem plani ve sonugta basari veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur.
Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun buglinkii resmidir ve Stratejik
Planlama ise buglinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir.
Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢tide gercgeklestirdigimiz, plan dénemi igcindeki
her yilsonunda gbézden gegcirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Mimar Sinan ilkokulu Stratejik Plani (2024-2028)’de belirtilen amag¢ ve hedeflere
ulasmamizin  Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma sireglerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen &gretmen, 6grenci, velilerimize, Stratejik Plan Ust
Kuruluna, Stratejik Plan Ekibine ve planin uygulanmasinda yardimi olacak ilce Milli Egitim
Muadurliga, AR-GE birim sorumlularina tesekkiir ederim.

Atalay CETIN
Okul Mudiuri

4



Icindekiler

SUNUS s 4

Igindekiler s 5

B . » - 12 /) » (] U

HAZIRLANMA

BOLUM II: DURUM ANALIZI 7

OKUIUN KISa TANITIMI e e et et na et er st et ere e s ere s
....................................... 7

Okulun Meveut Durumu: Temel IStatiStKIEr ot sttt e et
....................................... 7

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

Degerlendirilmesi (2019-2023) e e st ettt et et sttt e ter e
....................................... 8-12

PAYDAS ANALIZL e e e
....................................... 13-27

GZFT (GUgll, Zayif, Firsat, Tehdit) ANGlIZi. = e et et s ener e
....................................... 28-31

Gelisim ve SOruN AIBNIAMT e s
....................................... 31-32

BOLUM III: GELECEGE BAKIS 32

MISYONUIMUZ ettt et et ere et ereereens
....................................... 32

TEMA L EGITIM VE OGRETIME ERISIM oot ees e see et
....................................... 36-39

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE

KALITENIN ARTIRILMASL e et ettt e r e et e sttt et s
....................................... 40-43

TEMATIIL KURUMSAL KAPASITE et sss st sss s st st e ss st s e

e, 44-45
TEMA IV: KALITE et e e e e b et e b b s e et e st

IV. BOLUM : AMAC, HEDEF VE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

V.BOLUM : IZLEME VE DEGERLENDIRME 51
VI.BOLUM : EKLER 52-55



1. GIRIS ve STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan g¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan sirecine aktif katilimini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve gorlismeler
yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalan yuriten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Okul midirtd baskanhginda -bir mudir yardimcisi-bir 6gretmen-okul aile birligi
baskani ve bir yonetim Gyesi (5 kisi), daha 6nceki yazilarimiza istinaden olusturulmustur.

Ekip Bilgileri
Ust kurul Gyesi olmayan diger midiir yardimcisi baskanliginda-belirlenen 6gretmenler-ve
gonulla veliler.

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Atalay CETIN Okul Muduri Emine SAHIN YAVUZ |Mudur Yardimcisi
Adem SAHIN Mudir YardimcisiOzge DEMIR Rehberlik
Ogretmeni
Fatih Mehmet INCEL Sinif Ogretmeni  [Tulin OZKAN Sinif Ogretmeni
Alev ARGUN Okul Aile Bir.Beyhan BAHCECI Sinif Ogretmeni
Baskani
Cihan OZER Okul  Aile Bir.Ayse KAYNAK Veli
Uyesi

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢ahsmalari yapiimis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak lizere paydas anketi,
toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecede yénelim béliimiine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi béliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Glcgli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele
alindigl analize yer verilmistir.

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve gcevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak

ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saghkli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

B Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus ici analiz

Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gcevresel analiz)

HEEEEEE

2.1. Kurumsal Tarihge
Mimar Sinan ilkokulu

Okulumuz Antalya ilinin batisinda yer alan ilgelerdeki ilkokullarin 8grenci sayisi en
fazla olan okuludur. Okulumuz 1991/1992 egitim 68retim yilinda 24 derslikli binasi ve
600 6grenci ile egitim hayatina baslamistir. Okulumuz hizmete acildigi 1991 yilinda 1
Midir, 3 Midir Yardimcaisi, 31 Ogretmen bir memur ve 2 hizmetlisi bulunmaktaydi. 2000
yilina gelindiginde 6grenci sayisi 1043°e ulasinca okul binasi yetersiz kalmistir. 2000
yilinda ayni bahge icerisine 24 derslikli bir ek bina yapilmistir. Ek bina 2001 yilinda egitime
baslamasiyla Kumluca ilcesinin en kalabalik ve en basarili okulu olarak adindan sik¢a
bahsedilen bir okul olmustur.

Turkiye'de zorunlu egitimin 8 yildan 12 yila ¢ikarilmasini ve egitim sisteminin 4+4+4

seklinde kademelendirilmesini 6ngdren ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
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Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Teklifi’nin, TBMM Milli Egitim, Kulttr, Genglik ve Spor
Komisyonu’nda kabul edilerek, 6287 No’ lu bu kanunun, 11 Nisan 2012’de Resmi
Gazete’de yayimlanarak vydrirlige girmesiyle kamuoyunda 4+4+4 dizenlemesi olarak
bilinen bu kanun ile egitim sisteminde 2012-2013 egitim-6gretim yilindan itibaren
uygulanmaya baslanmasiyla okulumuz Mimar Sinan ilkokulu olarak egitim 6gretim

vermeye basladi.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi (2015-2019)

2019-2023 Stratejik Planinda yer alan hedeflere genel anlamiyla ulasiimis ve gegtigimiz
5 yillik stirecin oldukca verimli gectigi gorilmektedir.2019-2023 Stratejik Planinda yer alan
Stratejik Amaclar; 4. Sinif o6grencilerimizin  akademik anlamda basarilarinda artis
saglamak, Ogrenci ve velilerimize kitap okuma aliskanligini kazandirmak, Ogrencilerin
bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara ¢6zim yolu arama aliskanhgi
kazandirmak, okulumuzda sosyal yardimlasma ve dayanisma bilinci kazandirmak,
Okulumuzda sportif faaliyetlerin sayisinin arttirilarak o6grencilerimizin kisilik ve distinme
becerilerini gelistirmek, Diizenlenen sosyal ve kiiltlirel etkinliklerle sanat ve kiltiir sevgisini
arttirmak, Dizenlenen sosyal ve kiltiirel ve sanatsal yarismalara o6grenci katiliminin
saglanarak 6zgiiven duygularini arttirmak, Ogrencilerimizin akademik basarilarinin yaninda,
milli ve manevi degerleri benimsemis, 6zimsemis ve davranisa donistirebilmis bireyler
olarak topluma kazandirmak, Rehberlik hizmetlerinden 6grenci ve velilerin etkin bigimde
yararlanmasini saglamak, Okulun fiziki durumunu, (Bina, derslik ve bahgesini) egitim-
o0gretimin daha modern ve kaliteli yapilabilmesine olanak saglayacak diizeye getirerek,
Okulumuzun ilge igerisindeki imajini yikseltip tercih edilen okul haline getirmekti. Bu
Stratejik amaclarin ve bunlarin alt basamagl olan Stratejik Hedeflerin gerceklestirilmis
olmasi verimli bir bes vyillik dénem gecirildigine isarettir. Performans gostergelerine

bakildiginda hedeflenen noktaya gelmis oldugumuzu gérmekteyiz.

2019-2023 Stratejik Planinda yer alan hedeflere ulasilma derecesinin yilksek olmasi
dogru saptama ve buna bagli olarak yapilan gergekci planlamanin ne denli énemli bir

nokta oldugunu ortaya c¢ikarmistir ve 2024-2028 Stratejik Planina 1sik tutmustur.

Bu baglamda 2024-2028 Stratejik Plani tipki 2019-2023 Stratejik Plani gibi okulun
ve cevrenin imkanlarini gergekg¢i bir bicimde ele alan, 2023 Egitim Vizyonunun ruhunu
yansitan bir anlayisi temele alacaktir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler
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yasandigini gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasina yol acgti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde

ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda blyik zorluklar yaratti. Dinya

genelinde okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler tGizerinde olumsuz

etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras merkezli yasanan ve genis bir alanda yasanan deprem,

psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve 6grencilerin egitimini olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok llkede okullar gegici olarak

kapatilmis veya cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 06grencilerin fiziksel olarak okula

katilamamalari anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, cevrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basarisi ve dgrenci

notlari dinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, O6grencilerin motivasyonunu ve

06grenme sureglerini etkilemistir.

Ogrenci_Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, &grenci

devamsizhgl sorunlarina yol agcmistir. Bazi 6grenciler, cevrimici egitime erisimde sorun

yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini
¢izmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin Gstesinden gelmeyi ve daha

etkili bir egitim ortami olusturmayi hedeflemekteyiz.

Mimar Sinan ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda dnemli iyilesmelerin saglandigi gérilmustir:

iyilesmeler :

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda 6grencilerin glivenlikleri saglanmistir.



4) Okul binasi is sagligi ve guvenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
5) Pandemi sirasinda ve deprem sonrasinda duraklayan sosyal, kiltirel, sportif faaliyetlere

hiz verilmigtir.

Sorunlar :

1) Yeterli sayida kiltirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

2) Calisanlara yonelik yapilan suglamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.
3) Okul bahgesinin yetersiz olmasi.

4) Mahallede ikameti bulunan 6grencilerin merkezi okullara nakil gitmesi.

2.3. Mevzuat Analizi

Mimar Sinan ilkokulu yirittigi faaliyetler; basta T.C. Anayasasi olmak tizere 1739
Sayili Milli Egitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaglara, 222 Sayili ilkégretim ve
Egitim Kanunu, 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu ile ilgili diger yasal mevzuata, kalkinma
plan ve programlarina uygun olarak planlanmakta ve yiritilmektedir. Okulumuzun gelecege
yonelik vizyonu olusturmak, ylritttigi faaliyetlerin stratejik amaclarini, olgiilebilir hedeflerini
saptamak, onceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda performanslarini 6lgmek ve bu
surecin izleme ve degerlendirmesini yaparak katilimci bir yénetim anlayisiyla stratejik

planlama olusturma imkanlari iyilestirilmistir.

Bu plan Mimar Sinan ilkokulu 2024-2028 yillari arasinda yiiriitecegi faaliyetleri kapsar.
Plan, OGYE tarafindan yuritilir, Planlama siirecine Mimar Sinan ilkokulu c¢alisan tim
yonetici ve calisanlarinin katilim ve katkisi saglanir, ihtiya¢c duyuldukca yonetici ve calisanlara
konuyla ilgili hizmet ici egitim diizenlenir. Planlama, Mimar Sinan ilkokulu tiim faaliyetlerini
kapsar. Planlama, mevcut durum analizi, misyon - vizyon olusturulmasi, stratejik amaglar ve
bu amaclara yonelik 6lgllebilir hedefler, hedeflerin gerceklestiriimesine yonelik faaliyet ve
projeler, bltceleme, faaliyetlerin izleme-degerlendirme ve Onceden belirlenen kriterler

dogrultusunda performans olgiim streglerini kapsar.

Stratejik planin dayanagini; il Milli Egitim Mudurliikleri Yonetmeligi, Kasim 1999 tarih ve
2506 sayili TD yayimlanan Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Yonergesi- Subat 2002 tarih ve

2533 Sayil TD yayimlanan MEB Tasra Teskilati Toplam Kalite Yénetimi Uygulama Projesi, 10 /
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12 / 2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi

olusturmaktadir.

Table 3 : Yasal Yiikimlilikler ve Dayanaklan

YASAL YUKUMLULUK @ : 2
[GﬁREULEH] DAYANAK{KANUN, YONETMELIK, GEMELGE, YONERGE)
| 657 Sayih Devlet Memurlar Kanunu
Milli Egitim Bakanh@na Bagh Okul ve Kurumlanin Yénetici ve
Oretmenlerinin Norm Kadrolarina iligkin Yénetmelik
Atama Milli Egitim Bakanh@i Egitim Kurumlan Yéneticilerinin Atama ve

Yer Degistirmelerine iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bélqanliét Ofretmenlerinin Atama ve Yer Defistirme .
| Yonetmeligi
| Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun

S Hikmiande Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Odiil, Disiplin T = : TR |
Milli Egitim Bakanh@ Personeline Basary, Ustiin Basan ve Odul
_ Verilmesine Dair Yénerge
| Milli Egitim Bakanhg Disiplin Amirleri Yonetmeligi
1739 Sayh Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanhg ilké gretim Kurumlan Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhg Ckul Aile Birligi Yénetmeligi
Okul Yanetimi w.l.llll Eg'lmm Bakanh@ Egitim Bélgeleri ve Egitim Kurullan
Yionergesi

MEB Yénetici ve Ofretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin
Karar

. Tasnr Mal Yénetm eligi

. Anayasa

| 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

| 222 Sayih ik gretim ve Egitim Kanunu
6287 Sayih ilkégretim ve EZitim Kanunu ile Baz Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanhg illé gretim Kurumlan Yénetmeligi

Egitim-Ogretim - Milli Eéitim Balcéﬁllél Eéitim Ofretim ';allgmalaflnln Planh |

Yoratilmesine lliskin Yénerge

| Milli Egitim Bakanhg Ogrenci Yetistirme Kurslarn Yénergesi

' Milli .Eéitim Bakahllél Ders Hitaplarl ve E@'tim. . Araglan .
Yanetmeligi

Ml Egitim Bakanhg Ofrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Haklind a Yonetmelik
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2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Mimar Sinan ilkokulu Miidiirligiine gérev ve sorumluluk yiikleyen yasal hiikiimlerin

tespit edilmesi icin tiim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer

alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede MEB, Antalya MEM ve Kumluca ilge Milli Egitim

Mudurligunin 2024-2028 Stratejik Planlari incelenerek; stratejik amag, hedef, performans

goéstergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu planlardan yararlanilmistir. Ust politika

belgelerinde yer almayan ancak Mudarligimiziin durum analizi kapsaminda oncelikli

alanlara gelecege bakis bolliminde yer verilmistir.

Cumhurbaskanhginin Tarkiye Yizyili ve Milli Egitim Bakanhginin Egitimde Turkiye Ylzyih

Vizyonu merkezde olmak (izere Ust politika belgeleri, temel (st politika belgeleri ve diger Ust

politika belgeleri olarak iki bolimde incelenmistir.

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam devamsizhk
Sinif gegcme
Bursluluk
Ogretmen isleri
Derece terfi
Hizmet ici egitim
Ozliik haklar
izin-Rapor

Maas

Rehberlik faaliyetleri

Bireysel, egitsel, mesleki rehberlik
Ogrencilere rehberlik etmek
Ogretmenlere rehberlik etmek
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yaratmek

Sportif faaliyetler

Futbol
Basketbol
Voleybol

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Gezi

Kermes

Halk oyunlan

Satrang

Geleneksel Cocuk Oyunlari
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak lzere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar igin etkilesimde
olduklari taraflarin gérislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte
surdurulebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani ve buna bagh
olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini icerden ve
disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi acisindan biyilik Gnem tasimaktadir.
Paydas analizi bu baglamda planlama silirecinde katihmciligin saglandigi ve taraflara

ulasilarak gorislerinin alindigr 6nemli bir asamadir.

Okulumuz paydas analizi calismalari kapsaminda kurum personelinin tamamina
o0gretmen, idareci, memur ve yardimci personel ile 6grenci ve velilerimize sorularak anket
calismasi uygulanmis olup oncelikle Grin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola cikilarak
paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun
mevzuati, teskilat semasi, gerceklestirilen toplantilar, beyin firtinasi yontemi, alinan
gorislerin sonuglari, yasal yikiumliliklere bagl olarak belirlenen faaliyet alanlarindan

yararlaniimistir.

Paydas analizi sireci gerceklestirildikten sonra beyin firtinasi uygulamasi ve
memnuniyet anketi sonuclari degerlendirilerek elde edilen goéris ve oneriler ile belirlenen
sorun alanlari, kurum ici ve ¢evre analizleri, GZFT analizi ve gelecege yonelim boliminin

hedef ve tedbirlerine yansitiimistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.
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Tablo 6: Ogrenci Memnuniyet Anketi

Ogrenci Memnuniyet Anketi:

Mimar Sinan ilkokulu STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU

SIRA ..

NO GOSTERGELER SONUC | SONUC %

1 Ih“tl\fag .d'uydugumda okul calisanlariyla rahatlikla 4,76 95,20
gorusebiliyorum.

2 Okul my'duru ile ihtivac duydugumda rahatlikla 4,57 91,40
konusabiliyorum.

3 Okulun . 'rehberllk servisinden yeterince 4,25 85,00
yararlanabiliyorum.

4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,10 82,00

5 Okulda kendimi gliivende hissediyorum. 4,22 84,40

6 O.I.<L.|.Ida .ogrenulerle ilgili alinan kararlarda bizlerin 4,28 85 60
gorusleri alinir.

2 Ogr.et.m.(.anler yenilige acik olarak derslerin islenisinde 4,80 96,00
cesitli yontemler kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gbre uygun ara¢ geregler 4,55 91,00
kullaniimaktadir.

9 Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,68 93,60

10 Okulun ici ve disi temizdir. 4,63 92,60

11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,89 77,80

13 Oku.lumuzda" yeterli mlktal.*da sanatsal ve kiltirel 4,35 87,00
faaliyetler diizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME 4,08 81,66
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Tablo 7: Ojretmen Memnuniyet Anketi

Ogretmen Memnuniyet Anketi

Mimar Sinan ilkokulu

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI”

ANKET FORMU ANKET SONUCU

SIRA ..

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katilimiyla 4,85 97,00
alinir.

) 'Kur'u'mdakl tim duyurular g¢alisanlara zamaninda 4,78 95,6
iletilir.

3 He‘r tL:II’|'u odillendirmede adil olma, tarafsizlik ve 4,79 95,7
objektiflik esastir.

4 Kendimi, okulun degerli bir (iyesi olarak gortrim. 4,16 83,20

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani 4,30 86,00
tanimaktadir.

6 Okul, teknlk. a.rag ve gere¢ vyoninden vyeterli 4,46 89,20
donanima sahiptir.

7 Oku.lda gal.!§anlara. yonelik sosyal ve kiltirel 4,27 85 40
faaliyetler diizenlenir.

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. | 4,19 83,80

9 Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki 4,85 97,00
birakacak ¢alismalar yapmaktadir.

10 Yon(?tlcne.nrmz, .yarat|C| ve. yenilikgi duslincelerin 4,46 89 20
Uretilmesini tesvik etmektedir.

11 Y(?net!C|Ier, okulun vizyonunu, stratejilerini, 4,30 86,00
ivilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

12 Ok.ulu.muzda sadece. o.gretmenlerm kullanimina tahsis 4,53 90,60
edilmis yerler yeterlidir.

13 AIan|.m§ |.I.|§k|n yc?nlllk ve gelismeleri takip eder ve 4,18 83,60
kendimi glincellerim.

GENEL DEGERLENDIRME 4.36 87,18
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Tablo 8: Veli Memnuniyet Anketi

Veli Memnuniyet Anketi:

Mimar Sinan ilkokulu

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“1C PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET

FORMU

VELi MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

IRA | ..

;0 GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 Ih"tl\.(ac; ('jijdugumda okul calisanlariyla rahatlikla 4,36 8720
gorusebiliyorum.

) Ii&l}l |.Ig|Iend|ren okul duyurularini  zamaninda 4,52 90,40
O0greniyorum.

3 O.grencllmle . .I|gl|l konularda okulda rehberlik 4,68 93,60
hizmeti alabiliyorum.

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate 4,15 83,00
alinyor.

5 .Ogre.tr.nenler .y‘erllhge acitk olarak derslerin 4,42 88 40
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik onlemleri 3.98 79,60
alinmaktadir.

7 Qkulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz 4,30 86,00
dikkate alinir.

8 !E—Okul Veli B|Ig|l.e.:nd|r'me Slsteml |I.e okulun 383 76,60
internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

9 .C(.)cugumlvm Ok}l|EIn.ljl sevdigini ve 6gretmenleriyle 4,71 94,20
iyi anlastigini diiglinliyorum.

10 Okul, teknlk.ar.ag ve gere¢ yoninden vyeterli 4,63 92,60
donanima sahiptir.

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,57 91,40

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,60 72,00

13 Oku.lumuzda" yeterli mlktarfda sanatsal ve kiltirel 4,00 80,00
faaliyetler diizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME 4,28 85,76

Okulumuzun gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, ¢cagdas ve modern egitim

teknolojileri ile donatilabilmesi, ancak tim paydaslarinin destegi ile mimkin olabilecektir.

Bu amagla okulumuzun paydaslarini belirleyerek, onlarin durumlarini da dikkate alacak
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sekilde stratejiler belirlenmistir.

Tim paydaslarin, ortak bir iyilesme ve kalite gelistirmesi saglayabilmesi igin karsilikh
bilgilendirilme ve goris alisverisi yapilmasi gerekliligi ¢ergevesinde, belirli dénemlerde

paydasanalizi cercevesinde toplantilar dizenlenmesi planimizda yer almaktadir.

2.7. Kurulus i¢i Analiz

Okul Mudara ve Madir Yardimcilar tarafindan gorev dagihimi yapilarak, islerin uyumlu
bir sekilde yiritilmesi ve siireklilik kazanmasi saglanmistir. idarecilerin ve dgretmenlerin,
seminerlere katilmasi saglanarak, siniflarda etkili performans gostermeleri saglanmistir
Mimar Sinan ilkokulu Midurligiiniin, fiziki kosullari gerektiginde yenilenerek, okulun
niteliginin devamhligi etkin kihnmistir. Okul calisanlariyla, 6grenciler arasinda etkili iletisim

saglamanin formiulleri ¢cikartiimistir.

Bunlar:

° Sorunun ¢ézimiine hakim olma,

° Coziim yollari gelistirme,

° Sakin bir Gslupla iletisim kurma,

. ikna edici olma,

° Ogrencinin dolayisiyla velinin memnuniyeti seklinde siralanabilir.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina goére asagida
siralanmistir;

Halk Egitim Merkezleri ile is birligi artirma

ilce Milli Egitim Mudurligu ile is birligini artirma
Okul binasi, bahge, vb. imkanlarinin ¢ogaltiimasi
Kurumumuzun gevre diizenlemesini glizellestirmek
Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak

Cevreyle iletisimi ve etkilesimi artirma

Yerel ve merkezi idarelerden yararlanma

NowukwNpe

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiglii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:
Kurumumuz erisebilirdir
Kurumumuz ¢6ztm odaklidir.
Kurumumuz insan haklarina énem verir.
Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.

PwnNe
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5. Kurumumuzun galigmalari hizmet odakhdir.

6. Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7. Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8. Kurumumuz givenlidir.

9. Kurumumuz yenilikgidir.

10. Kurumumuz seffaftir.

11. Kurumumuz adildir.

12. Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.

13. Kurumumuz sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere 6nem verir.

2.7.1. Teskilat Yapisi

Mimar Sinan ilkokulu Mudurligii 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanunun 652 sayili
kararname ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun
dogrultusunda ylritmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligina
bagl Egitim Kurumlarn Yénetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin yénetmelik
dogrultusunda olusturulmustur.

Okul Muduru

Mudur
Yardimcilari

l Ogretmenler

Diger
l Personel
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Okulda Olusturulan Birimler

Tablo 9: Okulda Olusturulan Birimler

T = ] P igili
Gorevler boliim, birim, isbirliai (payda Igr) Hedef Kitle
kurul / komisyon $DIrlig! (paydas
e Lt Okul yonetimi
Okul ve aile is birligini saglamak, o e N :
okula maddi kaynak olusturmak Okul Aile Birligi O0gretmen ve diger | Ogrenci
calisanlar
E5itim-68retimin blan] )
giim ogretimin planlanmasi Ve [ 5y oimorier | okl vonetimi, | o,
yonetim ile ilgili en Ust karar - Ogrenci
Kurulu Ogretmenler
alma organi
Al
Satin almaile ilgili islemler Satln. M3 1 okul Yénetimi -
Komisyonu
Psikolojik
Bgrenci sosval  ve  Kisilik Danisma ve | Rehberlik  Servisi,
hiimetlerinin ' lanlanmasi §ve Rehberlik Sinif Rehber Ogrenci
L . P Hizmetleri Ogretmenleri, Okul g
gelistiriimesi - v
Yuratme Yonetimi
Komisyonu
Ogrenci davranislarinin | Ogrenci Okul Yénetimi,
degerlendirilmesinin yapilmasi, | Davranislari Rehberlik  Servisi, Bsrenc
gerekli yaptirim ve odillendirme | Degerlendirme Sinif Rehber g
islemlerinin yapilmasi. Kurulu Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi | Sosyal Etkinlikler | Okul Yonetimi, | .. .
g . Ogrenci
ve uygulanmasi Kurulu Okul Aile Birligi
Paylasimci ve is birligine dayal
yonetim  anlayisiyla  egitim-
O0gretimin niteligini ve Ogrenci . e
basarisini artirmak, okulun fiziki | Okul Gelisim Qlfm Yonetimi, o .
. . L. Ogretmenler, Ogrenci
ve insan kaynaklarini | Yonetim Ekibi .
- o . . Veliler
gelistirmek, ©grenci merkezli
egitim yapmak, egitimde planh
ve slirekli gelisim saglamak

2.7.2. Insan Kaynaklar:

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan
blylk 6nem tasimaktadir.

Mimar Sinan ilkokulu Mudirligi teskilati personel dagihimlari ve bilgileri asagida yer
alan tablolarda belirtilmistir.
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Tablo 10: Mimar Sinan ilkokulu Calisanlarinin Gérev Dagilhmi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Muaduru

Yonetim ve denetim

Mudur Bas Yardimcisi

Muduar Yardimcilari

Atolye ve Bolum Sefleri

Ogretmenler

Yonetim Isleri ve Bluro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun temizligi

Tablo 11: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

T 2023 Yil itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Yil 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 1 8
10 ve (zeri Yil 7 92

Tablo 12: Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu

Yil  igerisinde

Okul/KurumdanYil

ierisinde

Okul/Kurumda

Ayrilan Yonetici Sayisi

Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

0

0

0

0

3

Tablo 13: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Sireleri

Bransi

Kadin

Erkek

Hizmet Yili

Toplam

1-3vil

4-6 Yl

7-10 Yil

11-15vil

16-20

U= | N|= | O

[l Nl NeolNeoNNe)

[N [, ]O

20 ve Uzeri

OjOo|O|O|O]|O

aOjw|w|[o|[|Oo|Oo
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Tablo 14: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim  [Hizmet
Gorevi Erkek |Kadin [Durumu [Yih Toplam
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 0 ilkokul |0 0

Tablo 15: Okul/Kurumda Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Danismanlik HizmetiDulzenlenen

Alan Ogrenci Sayisi  [Egitim/Paylasim  Toplantisi
vb. Faaliyet Sayisi

Gorev Yapan Psikolojik Danisman
ihtiyac Duyulan Psikolojik Danisman

)

>

©

(%]

S

—

o

=2 5 —_f

c S [} ~

© % c =

& (%) _ :0 [

ur & 2 > S X

= = o e o > @
© c - c = o

= g wn ] 2 ] 9 >

= ‘o ‘O (D)

° — — o c g © § c =

o %) %) H Q Q v Q [¢)] Q

) © © :0 >0 >0 [3) >bn >b0 o]

a (V) (V) (O) {®) {®) > {®) {®) >

2 2 0 2 15 12 25 5 7 4

2.7.3. Teknolojik Diizey

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiman Yoénetim
Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudurligimiz ve diger kurumlar arasinda DYS
araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanhgimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
blylik bolimi, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiler tek bir yapida
kurgulanmis, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Bitin okul ve kurumlarda
MEBBIS lizerinden “Yatirim islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-
Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda ¢alismalar yiritilmektedir.
Bakanhgimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.

Okul idaresinin kullanabilecegi yeterli sayida bilgisayar mevcuttur. Ogretmenler,
bilgisayardan c¢ok etkilesimli tahtadan yararlanmaktadirlar. Her sinifta etkilesimli tahta
mevcuttur.
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Fotokopi cekme 6zelligi de olan yazicilardan hemen her sinifta bulunmaktadir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz Teknolojik kaynaklar basta olmak Uzere
okulumuzda bulunan ¢ahsir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki
tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

IAkilli Tahta Sayisi 21 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 9 Yazici Sayisi 27
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 7 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 0 internet Baglanti Hizi

Tablo 16: Fiziki Mekanlar

Fiziki Mekan Var Yok  [Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odasi X 1

Kitlphane X 1

Rehberlik Servisi X

Resim Odasi X

Miuzik Odasi X

Cok Amacl Salon X

Spor Salonu X
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Planlama sirecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag
ve hedeflere ulagabilmek igin kaynaklarin bitgeyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baglica finans kaynaklarini merkezi yénetim bitgesinden ayrilan
pay, il 6zel idareleri bilitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gergek ve tiizel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.

Tablo 17: Gelir Kaynaklari

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bitge 70000 90000 100000 100000 110000
Okul Aile Birligi 35000 50000 70000 80000 90000
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 360000 400000 450000 475000 500000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 465000 540000 620000 655000 700000

Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,

Personel guvenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tarli

Onarim kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 18: Gelir — Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI |GELIR  |GIDER  |GELIR GIDER  |GELIR GIDER
Temizlik 2000 4000 10000
Kuglik Onarim 1000 2000 2000
Bilgisayar 1000 2000 5000
Bliro Makinalari 1000 2500 4000
Telefon 10000 [0 20000 [0 45000 0
Sosyal Faaliyetler 1000 4000 7000
Personel 1000 0 3500
Kirtasiye 1500 3500 7000
Fotokopi 750 2000 4000

2.7.5. istatistiki Veriler

Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Calisan Bilgileri

Okulumuzun g¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir

Tablo 19: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midiri ve Madur Yardimaisi 2 1 3

Sinif Ogretmeni 9 14 23

Okul Oncesi Ogretmeni 0 8 8

Brans Ogretmeni 1 2 3
Rehber Ogretmen 1 1 2

idari Personel 0 1 1
Yardimci Personel 1 4 5
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilan 14 31 45
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Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 20: Okulumuz Bina ve Alanlar1 Tablosu

Okul Bolimleri Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Sayisi 3 Cok Amagh Salon X

Derslik Sayisi 24 Cok Amagli Saha X

Derslik Alanlari (m2) 50 m2 [Kitlphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 25 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 28 Bilgisayar Laboratuvari X

idari Odalarin Alani (m2) 30 m2 |is Atdlyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 30 m2 [Beceri Atdlyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 750 m2 |Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 750 m2

Okul Kapali Alan (m2) 2250 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m2) -

Kantin (m2) 20 m2

Tuvalet Sayisi 29

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Tablo 20: Simif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
Sinifi Kiz Erkek | Toplam| Sinifi Kiz Erkek Toplam
ANASINIFIT A | 12 16 28 ANASINIFI B 8 10 18
ANASINIFIC | 14 7 21 ANASINIFI D 11 10 21
ANASINIFI E | 8 7 15 ANASINIFI F 8 9 17
1/A 14 20 34 1/B 13 17 30
1/C 21 15 36 1/D 23 13 36
1/E 22 14 36 2/A 21 16 37
2/B 22 15 37 2/C 17 20 37
2/D 18 20 38 2/E 17 22 39
3/A 14 14 28 3/B 15 18 33
3/C 12 15 27 3/D 16 14 30
3/E 16 12 28 3/F 18 11 29
4/A 16 14 30 4/B 19 10 29
4/C 8 12 20 4/D 15 16 31
4/E 15 13 28 Ozel Eg.Sin. 2 4 6
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Tablo 21: Okulda Sosyal Kiiltiirel Faaliyetler ve Katilan Ogrenci Sayilari

Kursun Adi 2021 2022 2023
Kutlamalar 0 56 92
Halk Oyunlari Gecesi 0 120 160
Geleneksel Cocuk Oyunlari 35 36 36
Geziler 0 68 80
Tiyatro, Sinema izleme 0 150 175
Sihirbazlk Gésterisi izleme 0 0 257
Kermes 0 0 0
Kisa Sureli Egitilere Katilma 0 0 0
TOPLAM 0 430 800

2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel
Cevre Analizi - PESTLE)

PESTLE analiziyle Madurliglimiz tzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokltirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 22: Kurumun Firsat Alanlari

Politik

*Bakanligimizin Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurlarin
MudirlGgimizde/kurumumuzda pozitif beklentiler olusturmasi
*Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda strekli gelismeyi
hedefleyen biling diizeyinin artiyor olmasi

*Bakanligimizda; katilimci, planli gelisimci, seffaf ve performansa
dayali stratejik yonetim anlayisina gegme ¢abalari

*GUglu bir merkezi yonetim yapisinin olmasi

Ekonomik

*Ekonomik durumu iyi olan velilerin destekleri
*lce Milli Egitim Midirltgiiniin destegi
*Hayirseverlerin maddi destegi

Sosyolojik

*Toplum nezdinde egitimin gerekliligine olan bilincin artmasi

Teknolojik

*Egitimde kullanilan arag gereclerde, teknolojik ekipmanlarda ve
iletisimde yeni teknolojilerin kullaniimasi

* Ulkemizde FATIH projesinin uygulaniyor olmasi

Mevzuat-Yasal

*Egitimde firsat esitliligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen
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glin daha arttirilmasi ¢abalar

*Egitim ortamlarinda psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin
onlenmesi ¢alismalari konusunda alinan yol

*Ozel egitim uygulamalarinin zenginlestiriimesi ve kalitesinin
arttirllmasi yonindeki olumlu galigmalarin artmasi
*Bakanligimizin okul &ncesi egitimi zorunlu hale getirme

¢alismalar

Ekolojik

* Dogal ortamlarin egitim ortamlarini (okul) ortamlarini olumsuz
etkilemesine karsi (soguk-sicak-yagis-ulasim) teknoloji ve
tedbirlerin gelismesi ve artmasi ve egitim ortamlarinda
kullanilmasi

* Okullardaki dogal cevrelerin arttirilmasi ve korunmasi

¢alismalari

Tablo 23: Olumsuz Dis Faktorler

*Egitim sisteminde sik sik degisiklik yapilmasi

Politik e -
* Egitim sistemindeki pilot uygulamalarin yetersizligi
Ekonomik *Velilerin sosyo- ekonomik diizeylerindeki farkliliklar
*Pargalanmis aile sayisinin giderek artmasi
* [ssiz velilerin olmasi
. * Medyanin (tv, internet (magazin, diziler) 6grenciler tGzerindeki
Sosyolojik -
olumsuz etkilerinin artmasi
* QOgrencilerin aile igcinde almis olduklari olumsuz egitim ve
kazandiklari davranislar
*Surekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme ve
. zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu
Teknolojik

*Elektronik ve internet ortamin giveliginin tam saglanamamasi,

yersiz ve kotiye kullanimlar ve yeni gelisen suglar

Mevzuat-Yasal

*Yasal diizenlemelerin strekli yarglya tasinmasi
*Mevzuatin kolay degistirilebilir olmamasi
*Okulla ilgili bazi olumlu uygulamalarin gerceklestirilmesinde
blrokratik islerin cok ve uzun olmasi

*Bazi mevzuatin acgik anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanamamasi
nedeni ile glincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Ekolojik

*Yeni nesillerde ¢evre bilincine karsi duyarliligin yeterli olmamasi
*Hizh kentlesme nedeni ile okul cevresindeki dogal cevrenin

azalmasi ve tahribata ugramasi
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2.9 Gii¢lii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul klnyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan

sorun ve gelisime acik alanlar ic ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden c¢ikan

sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gugll ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan guglulikleri ve zayifliklari ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul muduri/muadurligi kapsamindan bakilarak ig

faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

I¢csel Faktorler

Tablo 24: Giiglii Yénler

Ogrenciler Ogrencilerimizin hazirbulunusluk diizeylerinin yiiksek olmasi.

Calisanlar Okul personeli ve yoneticilerin uyum igerisinde calismasi, is birliginin
glcli olmasi, Personellerin tecribeli olmalari, gérevini iyi bir bicimde
yapabilecek yeterlilikte olmalari

Veliler Sosyo-kiltlirel yapisi orta ve ortanin Ustl veli profiline sahip olmamiz ve

velilerin egitim konusunda bilingli bir sekilde 6gretmenlerimizi desteklemesi.

Bina ve Yerleske

Binanin eski olmasina ragmen bakimli ve kullanish olmasi, konum olarak
merkezi bir yerde olmasindan dolayi ulasimin kolay olmasi

Donanim Siniflarimizda  bilgisayar ve projeksiyon bulunmasi lazer vyazicilarin
bulunmasi,
Butce Okul butge disiplini kaltlrlinin yerlesmis olmasi,

Yonetim Siiregleri

Okul yonetiminin konusunda tecribeli ve kurum kiltlirine haiz,
kurumda wuzun siredir calismis olmalari nedeniyle okulun isleyen bir
yonetim sistemine sahip olmasi.

iletisim Siiregleri

idarenin ve yénetimin iletisim konusunda yapici bir dil kullaniyor
olmalari birgcok sorunu daha baslamadan ¢ozmektedir.
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Ogrenciler Mevsime ve ise gore nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla olmasi,
* Ogrencilerimizin bir béliminiin yerlesik durumda olmamasi,

Calisanlar Personelin ¢ok uzun siredir kurumda g¢alismasindan dolayr ilk glnki
heyecanindan kismen uzaklasmis olmasi,
Personelin 6zelestiri eksikligi

Veliler Ailelerin egitim seviyelerinin disik olmasi,

Bina ve Yerleske

Okulumuzun bina ve yerleskesi eski ve yetersiz oldugundan sirekli artan
ogrencilerimizin tim ihtiyaglarini karsilayacak nitelikte degildir. Ayrica
Ogrenci sayisinin  kalabalik olmasi. Spor salonumuzun olmamasi.
Kantinimizin yeterli olmamasi. Spor alanlarinin yeterli olmamasi.

Blitce

Velilerin ekonomik durumlarinin yetersiz olmasindan dolayi fazla destek
bulamamamiz.

Yonetim Siiregleri

Prosediirel is yUkinin fazla olmasi dolayisi ile okul yonetiminin dénem
donem egitim —ogretim faaliyetlerine zaman ayirmakta zorlanmasi

iletisim Siiregleri

Ogrenci sayisinin ¢ok olmasi nedeniyle kimi velilerle yeterli diyalog
kurulamamakta ve bu durum yanhs anlasilmalara sebep olmaktadir.
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Dissal Faktorler

Tablo 25: Firsatlar

Politik Bakanligimizin  Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurlarin
mudurligimiizde pozitif beklentiler olusturmasi .

Ekonomik Hayirsever vatandaslardan yardim alinmaktadir. ilge esnafinin yapilan
etkinliklerde yardimlarda bulunmasi.

Sosyolojik Okulumuzun kayit bolgesinin Sosyo-Kultirel yapisi orta ve ortanin
Ustl insan profiline sahip olmasi ve glinimiz toplumunun egitim
konusunda bilingli bir yapiya kavusmasi.

Teknolojik Okulumuzun teknolojik alt yapisi ve sinif i¢i donanimlarinin iyi

olmasi.

Mevzuat-Yasal

Vizyon 2023 Belgesi ile birlikte gereksiz ve yogun evrak islemlerinin
azalacagi ongorilmekte olup bu durum da
egitim 6gretim faaliyetlerine daha ¢ok zaman ayirabilmeyi saglayacaktir.

Ekolojik

Bolgemizin dogal sartlarinin ve iklim sartlarinin ¢ok iyi olmasi ve
egitim 6gretimi cesitlendirici bir nitelikte
bulunmasi.

Tablo 26: Tehditler

Politik Suriye’de yasanan savas nedeniyle Ulkemize goc¢ eden Suriyeli Miilteci
sayisinin artmis olmasi ve bu gécmen 6grencilerin zaman zaman uyum
problemi yasamalari.

Ekonomik Bazi velilerin ekonomik durumunun disik olmasi, Okul aile
birligine gelen bagislarin yeterli olmamasi

Sosyolojik Parcalanmis aile sayisinin her gecen giin biraz daha artmasi.insanlarin
bencilligin artmasi, hosgoriiniin azalmasi.

Teknolojik internet, cep telefonu vb. bilisim araglarinin  yanlis kullanimi,

ogrenciler Gzerindeki olumsuz etkisi olmasi,

Mevzuat-Yasal

Sik degisen yasa ve mevzuatlarin zaman zaman kafa karisikligina sebep
olmasi.

Ekolojik

ilcemizin bulundugu konum dolayisiyla etkilendigi Akdeniz iklimi
nedeniyle havalar erken isinmakta ve buna bagh olarak da 6grencilerin
erken rehavete girmeleri.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge

ve eylemlerin belirlenmesi sagla

nmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ¢ temel

tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir.

Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siregleri;

Egitimde kalite, 6g8rencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil

olmak (izere egitim ve 6gretim slirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

slirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 27: Temel Tema Alanlari

EGITIME ERISIM

EGITIMDE KALITE

KURUMSAL KAPASITE

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal,  Kiltarel
Fiziksel Gelisim

ve

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Ogretim Yontemleri

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyag Duyan
Bireyler

Ders arag geregleri

Donanim ve

Yabanci Ogrenciler

Temizlik, Hijyen

Is Glvenligi, Okul Glvenligi

Tasima ve servis

Insan kaynaklari

Tablo 29: Gelisim ve Sorun Alanlari

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME

ERiSIM

Devamsizlik oranlari

Orgiin egitim disina ¢ikan dgrenciler

Ozel egitimde okullasma

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Yabanci 6grencilere erisim olanaklari

Okula uyum ve oryantasyon sorunlari

1
2
3
4 |Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlanma oranlari
5
6
7
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2.TEMA: EGITIM VE OGRETiMDE KALITE
1 |Yabanci dil yeterliligi

Sinif tekrarinin yiksek olmasi

Sosyal sportif kiltirel etkinlikler

Projelerin 6zendirilmesi ve artirilmasi

| ] W[ N

Akademik basarinin artiriimasi.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 [insan kaynaklarinda mesleki yetkinliklerinin artirilmasi

2 |Okul ve kurumlarin sosyal, kiilturel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
3 |Donatim eksiklerinin giderilmesi

4 Okul glvenligi cahismalari

5 |Yabanci dil becerilerini kullanan personel sayisi

6 [Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere

3. GELECEGE BAKIS

Okul Muadirligimuzin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul
tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyonumuz

Milli ve manevi degerlerine bagh, Ogrenmeyi 6grenen, 6grendiklerini davranisa
donlistirebilen, rekabetgi, cagin gereklerine uygun, donaniml, siirekli gelismeye inanan

degisime acik olan 6grencilerimizi orta 6gretime ve gelecege hazirlamaktir.

3.2. Vizyonumuz

Kendisine giivenen, saygili ve diiriist, basarili 6grencileri yetistiren, her alanda 6rnek,

mensubu olmaktan gurur duyulan bir okul olmak.
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3.3. Temel Degerler
» Adalet » Giiven » Katilima
» Caliskanhk » Diirtistliik » Demokratik
» Hosgori » Paylasimci » Seffaf
» Vefa » Yurtseverlik » Hesap verebilirlik
» Yenilikgi » Duyarhhk » Etik degerlere bagh
» Samimi » Saygi » Milli degerlere bagh
» Sevgi » Merhamet » Uretken
» Sabir » Bilimsellik » Sanatsever
» Degisime acikhik » Giiler yiizlii » Ahlak
» Hiumanist » Hayvan sever » Dogruluk

1) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine
getirirken vyasallik, adalet, esitlik, diristlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve cagdasligin, bilimin ve aydinhgin ifadesi
olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

3) Akademik 6zgirlige oncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi
yayma, arastirma yapma ve aktarma o6zglrliglni garanti altina alan akademik o6zgurlik;
okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve sirekliligi icin, ise alim ve diger personel yonetimi
slreglerinin; yetenek, ise uygunluk ve basari olgiitli temelinde gergeklestirilmesi esastir.

5) Kiltir 6gelerine ve tarihine baghlik: Cumhuriyet’in ve kiltirel degerlerinin korunmasinin
yani sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

6) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci
merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiritilen calismalarin 6grenci odakli olmasi,
ogrenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

7) Kaliteyi icsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin
icsellestirilmesi ve surekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

8) Katimcilik: Iyi y®netisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katilimcilik oldugu
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bilinciyle, mali yonden planlama siireci, idari yonden karar alma streci, kaliteli yonetim icin
paydaslarla calisma ilkesi Universitemiz icin énemlidir.

9) Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarl: Bilingli ve sahip ¢ikilacak dncelikli unsurlara duyarli
bir toplum olusturmak igin Universite olarak lzerimize diisen gorevi yerine getirmek temel

ilkelerimizdendir.
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4. AMAC, HEDEF ve STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1.-4.2. - 4.3. - 4.4.: Amaclar, Hedefler, Performans

Gostergeleri
TEMA: ERISIiM
STRATEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir
AMAC 1. st 6grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef 1.2. Okullagma oranlari artirilacak.
TEMA: KALITE
: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin
STRATEJIK . g :
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
AMAC 2.
kazandirilacaktir.
Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci
Hedef 2.1. o
duyarhlhigi kazandirilacaktir.
Milli ve manevi degerlere uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
Hedef 2.2.
kazandirilacak.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve
AMAC 3 calismalara yer verilecektir.
Hedef 3.1. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecek.
Hedef 3.2. Egitim ortamlarinin beseri imkanlar gelistirilecek.
TEMA: KALITE
Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
STRATEJIK temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli
AMAC 4. gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 68renciler
yetistirilecektir.
Hedef 4.1 (")grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
o alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Hedef 4.2 Etkin bir rehberlik yaklasimiyla, 6grencileri, ilgi ve yetenekleriyle

uyumlu olacak sekilde bir list 6grenime hazirlamak.
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Tablo 30: Amag 1 (Hedefler, performans Gostergeleri, Stratejiler)

TEMA:

ERISIM

STRATE]Ji
K AMAC
1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist

O0grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef
1.1.

Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

PG NO

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangi
¢ Degeri

2024
Hedef

2025
Hedef

2026
Hedef

2027
Hedef

2028
Hedef

PG1.1.1

llkokullarda
Yetistirme
Programina
(IYEP) dahil olan
ogrencilerin
Tiirkge dersi
kazanimlarina
ulasma oram

(%)

30

50

55

60

65

70 80

PG1.1.2

Ilkokullarda
Yetistirme
Programina
dahil olan
ogrencilerin
matematik dersi
kazanimlarina
ulasma oranm

(%)

30

50

55

60

65

70 80

PG1.1.3

20 gln ve uzeri
ozursuz
devamsizlik
yapan 6grenci
orani (%)

20

PG1.1.4

20 gln ve uzeri
ozurlu
devamsizlik
yapan 0grenci
orani (%)

20
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Koordinator
Birim

Okul Muduird, Midir Yardimecilari

Isbirligi
Yapilacak Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler
Birim(ler)
Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Riskler Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara kars1 6n
yargili olmalart.
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek [YEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
Stratejiler des'gekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S.4 IYEP'in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga
neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet
Tahmini 5000
Tespitler Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazil ve gorsel
materyallerin daha ¢ok kullanilmasi.
fhityaclar Iyep 68renci belirleme ve dlgme araglari, Ogrenci ders kitaplar:
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TEMA: ERISiM

IS(T:I\?:E] ! Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihimlariyla donanimli olarak bir iist

1 O0grenime gecisi saglanacaktir.

ll-lezdef Okullasma oranlar: artirilacak.

PGNO Performans Igﬁf:le B;laslla 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Gostergeleri (%) Deg:ri Hedef | Hedef | Hedef Hedef Hedef
Kayit bolgesindeki
dort yas grubu

PG 1.2.1 | 6grencilerinden 30 40 55 65 75 85 95
kayit yaptiranlarin
orani (%)
Kayit bélgesindeki
bes yas grubu

PG 1.2.2 Ogrencilerinden 30 60 70 80 90 95 100
kayit yaptiranlarin
orani (%)
Kayit bélgesindeki
alti yas grubu

PG 1.2.3 | 6grencilerinden 20 95 96 97 98 100 100
kayit yaptiranlarin
orani (%)
20 gln ve uzeri
ozirla

PG 1.2.4 | devamsizlik 20 6 5 3 3 2 1

yapan 0grenci
orani (%)
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Koordinator
Birim

Okul Muduird, Midir Yardimecilari

Isbirligi
Yapilacak Okul 6ncesi 6gretmenleri, veli, rehber 6gretmenler, mahalle muhtar:
Birim(ler)
. Alan taramasinda velilerin adreslerinde bulunmamasi, bazi velilerin
Riskler . . :
ters tepkilerde bulunabilmesi.
S.1. Kayit yaptirmayan 68renciler tespit edilecek.
S.2 Alan taramasi yapilacak.
S.3 Aileler ziyaret edilecek, cocuklarin okula kayit yaptirmasi
saglanacak.
Stratejiler S.4. Kayit yaptirmayan 6grencilerin kaydolmama nedenleri
arastirilacak.
S.5. Okul - aile - ¢evre is birligi ile cocuklarin okula kayit yaptirmalari
saglanacak.
S.6. Ogrencilerin okula devam durumlar siirekli takip edilecek.
Maliyet
Tahmini >000
Tespitler Ikamet adresi kayil1 olmayan 6grencilerin tespitinin zorlugu.
fhityaclar Yerel yonetimlerle isl birligi.
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Tablo 31: Amac 2 (Hedefler, performans Gostergeleri, Stratejiler)

TEMA: KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin
AMAC 2. gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarhilig
Hedef 2.1.
kazandirilacaktir.
p Hedefe
PG NO erformans Etkisi Basla;mg.l(,‘ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ogrenci basina
PG 2.2.1. okunan kitap 40 20 30 40 45 50 60
sayisl
Saglikli ve
dengeli
beslenme ile
ilgili
PG 2.2.2. - 30 12 15 50 25 30 35
diizenlenen
faaliyet sayisi
(Egitim,faaliyet,
gezi Proje, vb.)
Cevre bilincinin
artirilmasina
yonelik
PG 2.2.3 diizenlenen 30 20 25 30 35 40 45
faaliyet sayisi
(Egitim,faaliyet,
gezi Proje, vb.)
gior(i):‘:mator Okul mudiird, Midir yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
Isbirligi
Yapilacak Ilce Saghg Birimleri, Belediyeler,il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
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Riskler

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda
yeterince rol model olcak kisilerin olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir b6liimii okumaya ayrilacak ve okul
miidirligiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikh ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler
yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek
konuya iligkin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet
Tahmini

40000

Tespitler

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinltik hayatta uygulanmasi
icin velilerin yeterli destegi saglamamasi.

Ihtiyaclar

Egitimler icin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme ic¢in afis, brostir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA: KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin
AMAC 2. gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Ogrencilere milli ve manevi degerlere uygun bilgi, beceri, tutum ve
Hedef 2.2.
davranislar kazandirilacak.
Hedefe
PG NO Performans Etkisi Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
0
Ogrenci
PG2.2.1. bagmna 50 20 30 | 40 | 45 50 | 60
okunan kitap
sayisl
Milli ve
manevi
degerleri
tanimaya
yonelik
PG 2.2.2. etkinliklerin 50 2 5 8 13 17 22
say1sl
(egitim,
faaliyet, gezi,
proje vb.)
gﬁgxlnator Okul miidiird, Midiir yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
Isbirligi
Yapilacak Ilce Saghg Birimleri, Belediyeler, Il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
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Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince

Riskler rol model olcak kisilerin olmamasi.
Maliyetinin ytliksek olmasi
S1. Tirk tarihi ve tiirk kiiltiirtinii yansitici kitaplar temin edilecek.
S2. Tiirk orf, adet ve geleneklerini yansitici egitimler diizenlenecek.
S3. Tarihi mekanlara geziler diizenlenecek.
Stratejiler | S4. Milli, manevi degerleri yansitan ve 6zel giinlerde yapilan kutlama, anma,
festival vb. etkinliklere katilim saglanacak.
S5. Serbest etkinlik saatlerinde 6grencilerin hedefe yonelik secilen eserleri
okumalari saglanacak.
Maliyet
Tahmini 20000
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler | Etkinlikler icin gereken maddi imkanlarin yetersiz olmasi.
ihtiyaclar Diger kurumlarla is birligi
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Tablo 32: Amag 3 (Hedefler, performans Gostergeleri, Stratejiler)

TEMA: KAPASITE
STRATE]JIK e o :
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer
Hedef 3.1. . .
verilecektir.
PG NO Zﬁ;ﬁ‘;m:;'e‘:l P]l;ﬁiesfie Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
8 (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
lyilestirilen
fiziki mekan
(derslikler,
PG 3.1.1. spor salonu, 100 1 3 5 7 9 12
kiitliphaneler,
atolyeler vb.)
sayisl.
Koordinatdr | .| Mdiri
Birim
Isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli blitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve
Strateiiler isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
J S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 100000
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Ihtiyaclar Olusturulacak alanlar icin malzeme destegi
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TEMA: KAPASITE
STRATEJi | Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer
KAMAC 3 | verilecektir.
Hedef 3.2. | Egitim ortamlarinin beseri imkanlari gelistirilecek.
Performans Hedefe | Baslan | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Gostergeleri Etkisi faly Hede | Hede | Hede | Hede | Hede
(%) | Degeri f f f f f
Yiiksek lisans
PG 3.2.1. egitimi alan 40 0 1 3 5 6 7
O0gretmen sayisl
Ogretmen
PG 3.2.2. basina diisen 40 37 30 28 27 26 25
Ogrenci sayisl
EnazC
diizeyinde
PG 3.2.3. | yabanci dil 20 0 1 2 3 4 5
belgesine sahip
O0gretmen sayisl
Koordinat | .\ Mydiri
or Birim
Isbirligi
Yapilacak | Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli blitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
S1. Oggretmenlerin yiiksek lisans yapmalari tesvik edilecek.
S2. Yeni derslikler acilacarak subelerdeki 6grenci sayilari diistirtilecek.
Stratejiler S3. (::)gretmenlerin yabanci dil 6grenmeleri tesvik edilecek.
S4. Ogretmenlerin uluslararasi projelere dahil edilerek dil 6grenmeleri
saglanacak.
S5. Hizmetici egitim kurslarinin sayisi artirilacak.
Maliyet
Tahmini 20000
Tespitler MEB basta olmak tizere ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilmasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Ihtiyaclar | Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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Tablo 33: Amag 4 (Hedefler, performans Géstergeleri, Stratejiler)

TEMA:

KALITE

STRATEJiK
AMAC 4.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Hedef 4.1.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

PG NO

Performans | | 1¢defe | b clangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Gostergeleri El] Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG4.1.1

(%)
Okulda bir
egitim ve
Ogretim
déneminde
bilimsel,
kiiltiirel,
sanatsal ve
sportif
alanlarda en az
bir faaliyete
katilan 6grenci
orani (%)

25 55 65 75 85 95 100

PG 4.1.2

Bir egitim ve
ogretim yilinda
yerel, ulusal ve
uluslararasi
proje, yarisma
vb. etkinliklere
katilan 6grenci
orani (%)

25 10 15 20 25 30 35

PG 4.1.3

Okulda bir
egitim ve
ogretim yilinda
geleneksel
cocuk oyunlari
alt baghiginda
en az bir
faaliyete
katilan 6grenci
orani (%)

25 10 12 14 16 18 20

PG 4.1.4

Okulda bir
egitim ve
ogretim yilinda
geleneksel
cocuk
oyunlarina
yonelik olarak

25 2 3 4 5 6 7
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Koordinator
Birim

Okul mudiiri, Midir yardimcilari, Smif ()gretmenleri

Isbirligi
Yapilacak Genclik ve Spor Bakanlig), Ilge Millli Egitim
Birim(ler)
-Okul disi imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli
destegi gdstermemesi,
Riskler - Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari
senligi
yapilacaktir.
S3. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiirttiilen bilimsel,
Stratejiler sosyﬁll, N : . .
kiltirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S4. Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacak.
S5. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari
tesvik edilecektir.
Maliyet
Tahmini >0000
- ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢cok yonli gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin kiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,
- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari
Tespitler elverigsiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi igin
finansman saglanmasi,
- Okullar arasi farkhliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde
paylastirmak icin sistem kurulmasi,
- Hedeflenen basariyi gésteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi.
ihityaclar Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme calismalarinin yapilmasi.

Ilgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmas.




TEMA:

KALITE

STRATE
JiK

AMAC 4.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel

hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef
4.2.

Etkin bir rehberlik yaklasimiyla, 68rencileri, ilgi ve yetenekleriyle uyumlu olacak

sekilde bir list 6grenime hazirlamak.

PG NO

Performans
Gostergeleri

Hedefe
EtKkisi
(%)

Baslang

1€
Degeri

2024
Hede
f

2025
Hede
f

2026
Hede
f

2027
Hedef

2028
Hedef

PG 4.2.1.

Okulumuz/Kurum
umuz mezunlarin
memnuniyet
orani(%)

25

80

83

86

90

95

100

PG 4.2.2.

Okulumuzda/Kuru
mumuzda etkili ve
verimli ders
calisma yontemleri
konusunda
rehberlik yapilan
ogrenci orani (%)

25

10

20

30

40

50

60

PG 4.2.3.

Okulumuzda/Kuru
mumuzda rehber
O0gretmenlerce
egitim verilen
ogrenci sayisi (%)

25

30

40

50

60

70

90

PG 4.2.4

Okulumuzda/Kuru
mumuzda bir yil
boyunca rehberlik
servisinden
yararlanan 6grenci
sayist (%)

25

10

15

20

25
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Koordinator | Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Simif Ogretmenleri, rehber
Birim Ogretmenler
Isbirligi
Yapilacak Rehberlik ve Aragtirma Merkezi, ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Birim(ler)
-Okul digi imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluglarin yeterli
. destegi gostermemesi,
RISHCH - Ogrencilerin rehberlik servisine basvurma konusunda gekingen
davranmasi,
S1. Okulumuzda Mezunlarin okulumuzla baglarini kuvvetlendirmek i¢in
y1l sonlarinda “Mezunlar Gecesi” diizenlenecektir.
S2. Okulumuzda etkili ve verimli ders ¢calisma yontemleri konusunda
Rehberlik Ogretmeni tarafindan seminer diizenlenecektir.
S3 .0grencilere kendilerini tanima, yeteneklerini kesfetme, ihmal-
Stratejiler istismar ve akran
zorbalig1 gibi konularda rehber 68retmenlerce egitim verilecek.
S4. Ogrencilerin, cesitli sorunlar1 nedeniyle rehberlik servisine
basvurma ve yardim isteme gibi konularda cesaretlendirici ¢alismalar
yapilacak.
Maliyet
Tahmini 10000
. - ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,
[E=plte - Rehberlik servislerinin erisilebilir hale getirilmesi
- Rehber 6gretmenlerin 6grencilere yonelik calismalarini artirmasi
ihityaclar Rehberlik servisinin yeterli fiziki imkanlara ve donanimlara sahip

olmasi
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4.5. Maliyetlendirme

Tablo 34: Tahmini Maliyet

2024 2025 2026 2027 2028 'lf,l‘;lfll;gt‘
Amac 1 2000 2 000 2 000 2 000 2 000 10 000
Hedef1.1 | 1000 1000 1000 1000 1000 5 000
Hedef1.2 | 1000 1000 1000 1000 1000 5 000
Amag 2 8 000 8 000 8 000 8 000 8000 40 000
Hedef2.1 | 4000 4000 4000 4000 4000 20 000
Hedef2.2 | 4000 4000 4000 4000 4000 20 000
Amag 3 24000 24000 24000 24000 24000 | 120000
Hedef3.1 | 20000 20000 20000 20 000 20000 | 100000
Hedef3.2 | 4000 4000 4000 4000 4000 20 000
Amag 4 12000 12000 12000 12000 12 000 60 000
Hedef4.1 | 10000 10 000 10 000 10 000 10000 50 000
Hedef4.2 | 2000 2 000 2 000 2 000 2 000 10 000

TOPLAM

56 000

56 000

56 000

56 000

56 000

280000
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5. iZLEME ve DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Plan ile 1 yillik
gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
millT egitim mudurlGga ve Bakanlk denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisiliip karara

baglanacaktir.

Tablo 35: Izleme ve Degerlendirme

IZLEME . 3 .
DEGERLENDIR | GERCEKLESTIR IZLEME DEGERLENDIRME
ME iLME ZAMANI ) DONEMI ZAMAN KAPSAMI
DONEMI SUREC ACIKLAMASI
Birinci Her vilin Gostergelerin gerceklesme
Izleme- Tem}r,nuz av1 durumlar1 hakkinda hazirlanan | Ocak-Temmuz
Degerlendirme | . . . y raporun kurum miidiiriine donemi
N . icerisinde
Donemi sunulmasi
ikinci - Gosterge hedeflerinden
. i Izleyen yilin .
Izleme sapmalarin ve sapma nedenlerin . i
- . Subat ay1 9 o . Bir y1llik dénem
Degerlendirme degerlendirilerek gerekli
N . sonuna kadar .
Donemi Stratejilerin alinmasi
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6. EKLER

Tablo 36: Memnuniyet Anketleri

g
=
S = g
= = g 5| o =3
= = = |
=] = N o | = 0o
5] 5 7 > = >
4 > = = s =
@ =| E| E|%E
=| S| 2| §|%58
E 2|
7]
)
2
SIRA ILKOKUL OGRENCILERI iCIN 0 <+ ) N -
01- | Okulumu seviyorum. ) ) ) ) )
02- | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. ) ) ) ) )
03- | Okulumun ici ve bahgesi temizdir. ) ) ) ) )
04- | Ogretmenim adildir. ) ) ) ) )
05- | Ogretmenim benimle ilgileniyor. ) ) ) ) )
| Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana
06 yardim eder. OO0 00
07- | Ogretmenim derse katilmami saglar. ) ) @) ) )
Ogretmenim dersleri farkh araclar
08- kullanarak anlatir. 0 0 0 0 0
Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler
09- |~ Y SEELTY Ol0 0|00
10- | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. ) ) ) ) ()
11- | Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. ) ) ) ) ()
12- | Ogretmenim her giin beni ¢ok cahistirtyor. ) ) ) ) ()
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
13- ’ O/0l0]0]|O0

kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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SIRA OGRETMENLER iCiN n <+ o0 N[
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak
01- anliyorum. 0 () 0 0 ()
_ | Okulda egitim ve y6netim Kalitesi stirekli
02 olarak gelisiyor. 0 0 0 0 0
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) ) ) )
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini
04- | saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri () () () () ()
alir.
_ | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun
05 destegi saglar. 0 0 0 0 0
| Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek
06 icin egitim firsatlari sunuyor. 0 0 0 0 0
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir
07- sekilde yonlendirir. 0 0 0 0 0
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini
08- | uyandiracak bir 6grenme ortami ) ) ) ) )
olusturmustur.
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢
09- duydugum kaynaklara erisimim var. 0 0 0 0 0
Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in
10- gerekli egitime sahibim. 0 0 0 0 0
Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan
11- | 6grencileri desteklemek i¢cin etkin bir () () () () )
politikas1 vardir.
Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir
12- sekilde izler. 0 0 9 0 0
Okulumuz, velilere uygun etkinlikler
13- diizenlemektedir. 0 0 0 0 0
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () () ()
Okul personeli arasinda dos
15- tane bir iliski stirdiiriiliir. 0 0 0 0 0
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz ytliksek. () () () () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () () ()
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SIRA

VELILER iCiN

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak

0L | 2oiyorum. O 0 |0 J0 |0
Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli
02 olarak gelisiyor. () () () () ()
03- Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
Okul, o6grencilerin ve personelin givenligini
04- saglamak icin uygun givenlik 6nlemleri alir. () () 00 ()
Okul, yeni kabul edilen 06grencilere uygun
05 destegi saglar. () () () () ()
Okul, g¢ocugumun okumaya olan ilgisini
06 gelistirmesine yardimci olabilir. () () () () ()
Okul gocugumun 0grenme ilgisini
07 gliclendiriyor. () () () () ()
Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik
08 cdebilir. () () () () ()
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri
09- cocugumun  gelisimini  tim  yoOnleriyle | () () () () ()
anlamama yardimci oluyor.
Okul, cocugumun o6grenme performansi ve
10 gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. () () () () ()
Okul c¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve
11- ogrenme glclukleri ile karsilastiginda yeterli | () () () () ()
destegi ve rehberlik saglar.
Ogretmenlerin  benimle iletisim  kurma
12 yontemlerinden memnunum. () () () () ()
Herhangi bir problem durumunda mudir
13 endiselerime cevap veriyor. () () () () ()
i Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim
14 faaliyetleri diizenlenir. () () () () ()
Okul, c¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin
15- velilerle iyi bir iliski kurar. () () () () ()
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () () () () ()
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katihrim. | () () () () ()
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () () () ()
Cocugumun ev 0Odevlerini tamamlamasini
19 saglanm. () () () () ()
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () () () ()
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. | () () () () ()
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. () () () () ()
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ANKET HESAPLAMA YONTEMI

Ankette her bir soruya verilebilecek 5 cevap secenegi sunulmus, her bir secenek icin
dereceli puanlama yapilmistir.

- Kesinlikle katiliyorum (5)

- Katihyorum (4)

- Kararsizim (3)

- Katilmiyorum (2)

- Kesinlikle Katilmiyorum (1)
Her bir madde igin alinan cevaplarin ortalamasi bulunarak 5 tam puan Uzerinden ylizdesi
hesaplanmigstir. Ylzdelerin ortalamasi ise genel memnuniyet oranini vermektedir.
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